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Talixtac de Cabrera, Oax., a 02 de enero de 2025.

Mtro. Gonzalo Lapuente Sastre

Director de la Instancia Técnica de Evaluacién.
Secrataria de Finanzag

PRESENTE.

En atencidn al Oficio No. SF/DITE/307/2024, de fecha 16 de diciembre de 2024,
mediante ei cual soiicita el Locumento de Opinidn aerivado de 1a tvaiuacion
Especifica de Pertinencia y Congruencia Programatica correspondiente al programa
presupuestario “Impulso a la generacién de empleos dignos y formales,
actualmente Fomento al Fmplen 2025" asi como Ja propluesra re atenciton a las
recomendac:ones emutlda el Programa Anual de Evaluacién 2024, me permito

Yo £m
i

i. Documento de Opinién de ia Evaiuacién Especifica de Pertinencia Y
Congruencia Programatica de los programas presupuestarios mencionados.
2. Propuesta de atencién a las recomendaciones emitidas. {Anexo1).

Sin mas por el momento, quedo a sus drdenes para cualguier aclaracién o
infarmacidn adicional \ la raitaro un cordial caludn,
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I FINANTAS

“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA

MEXICANA"

avammaud

DOCUMENTO DE OPINION

Fecha: 27/ diciembre /2024

Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Programa evaluado: Programa “Fomento al Emplec”

Tipo de evaluacion: Especifica de Congruencia y Pertinencia

Afio de evaluacion: 2024.

1. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

La Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO) valora de manera positiva el
proceso de evaiuacion dei Programa Fomento ai Empieo, reconociendo su
importancia para el analisis y mejora continua de las politicas puUblicas. Este
ejercicio de evaluacién nos ha permitido reflexionar sobre los componentes,
estrategias vy metodologias impiementadas en el programa.

& lo large de la evaluacidn, se han identificado dreas de mejora que permitiran
una mayor claridad en la implementacién y seguimiento de los objetivos
estabiecidos, asi como en ia rendicion de cuenias. Si bien se aceplan ia imayoria
de las recomendaciones, es necesario destacar que algunas observaciones estan
limitadas por las condiciones estructurales del programa y las dificultades
inherentes a ia gestion de los recursos.

El nrocesn ha cidn nnrlnnpr‘nd_ or, sin nmh:rnn' se ne arcihen nr‘mrfumrl Ta [=3-4 para

optimizar las metodologias de evaluacién y los recursos disponibles. Asimismo, la
D!:DE.L.U btgue LUIH}JIUI[I&:.'I.IUd corn Id IIH.'.'JUI d LI ILH ud, oM Bl UUJELIVU L.IL-.' geHEldl
un impacto mas efectivo en la poblacion econdmicarmente activa (PEA) de
Oaxaca.

2. Comentarios Especificos

2.1 sobre los Resultados de {a Evaluacion

Fortalezas:

e Se recomendd la incorporacidon de datos y evaluaciones previas que
justifiquen ia continuidad dei programa, debido a ia recomencdiacion se
pudo hacer notar que la SEDECO ha realizado una reingenietia de la
politica publica en materia de empleo, adaptando el programa a las
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“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA

MEMICANA"Y
necesidades actuales, io gue retleja una capacidad de adaptacion frente a
las circunstancias cambiantes.

Se recomendaron cambios que favorecen la transparencia, la mejora en el
maonitorea y el fortalecimientn de la gestidn del proarama a laran nlazn,
como la integracién de actores clave ¥ la creacidn de matrices de
evdiudauiOn de aiterativas,

Las sugerencias en cuanto a la elaboracion de teorias de cambio, matrices
de involucrados, y anélisis de la coordinacién con otros programas fueron
adecuadas y oportunas, alinedandose con los objetivos de mejorar la
efectividad y el impacto del programa.

Oportunidades:

Las recormendaciones que proponen integrar a actores clave del ambito
emiresaiial, académico y social abien
colaboracién interinstitucional, lo que podria mejorar la eficiencia del
programa.

Las recomendaciones en cuanto a la mejora del analisis de viabilidad, la

incorporacion de indicadores complementarios y la creacién de

I e msea  em e L mbmbm e T
Id pdCI Lta pdia Ivildicues a

evaluacién) brindan la oportunidad de optimizar el uso de los recursos y
dultienitai ia efeclividad dei proygidina.

Debilidades:

*

La falta de infraestructura, equipo y capacidades técnicas han dificultado
la digitalizacién de los medios de verificacién va que se requiere de una
estructura y reingenierfa en sistemas, no obstante, actualmente se estan

ih i HY? Fim s
habilitonde egpacios para lee nivelec finy

111 ny pr pcsrtc quc normito haﬁerunq

cormitn haceruna
evaluacion de la funcionalidad de su publicacién, gradualmente iremos
incorporando ios medios de verificacion a nivei componente.

Las recomendaciones sobre la medicién mdas detallada de la calidad del
empleo generado son dificiles de implementar debido a las limitaciones

presupuestarias v operativas,

Amanazac:
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L33 recomnie o] i d

investigaciones y andlisis pueden verse limitadas debido a la falta de
recursos suticientes,

La recomendacion sobre la incorporacién de estimaciones basadas en
costos reales es fundamental para mejorar la planeacién financiera y
avaluar la factibilidad presupuestaria de lns programas nohlicos Sin
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“2024, BICENTENARIO DE LA INTECRACION DE OAXACA A LA REPUBLICA
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embargo, este problema es profundo y estructural, ya que los sistermas
actuales de finanzas y administracién no dispersan el presupuesto de

manera desagregada en las actividades de fa MIR.
a Dadn aue muchas de las recomendarinnes radiljeren  camhios

estructurales o la implementacién de nuevos procesos administrativos,
exisle ef tiesyu Ue ue su itipled eniaiGn se ved iell asada.

2.2 Sobre el Proceso de Evaluacién

Consideramos que el proceso de evaluacion fue conducido de manera nrofesional
y transparente. Apreciamos la comunicacién fluida y oportuna con el equipo
n\::lllanlnr asi como la claridad an lac rauniongs da aperturs, can|||m1npfn 3%
presentacién de resultados. La disposicién del equipo para atender nuestras
dudas y comeniarios fue fundameniai para ei desarroiio dei proceso. La enireya
oportuna de informacién por parte de la Secretaria contribuy6 al buen desarrollo
de la evaluacion.

2.3 Sobre el Desemperio del Equipo Evaluador

El desempefio del equipo evaluador ha sido profesional, con un enfoque
constructivo y detailado en ias recomendaciones. Las herramientas utiiizadas, asi
como el analisis exhaustivo realizado, facilitaron la identificacidn de areas criticas
y oportunidades de mejora, lo cual fue altamente valioso.

2.4 Sobre la Institucién Coordinadora.

La Instancia Técnica de Evaluacién, encargada de coordinar el proceso,
desermnpenc un papel crucial en |3 estructuracion de la evaluacion. Su apoyo
constante, retroalimentacion oportuna y seguimiento detallado contribuyeron
significativamente a la calidad del proceso de evaluacion. La SEDECO reconoce Y
agradece al compromisa de esta instancia, aue ha sida fundamental para

garantizar que el proceso se desarroliara de manera ordenada y transparente.

Comentarios Finales.

La SEDECO valora positivamente la evaluacién realizada, especialmente Ia
clandad y pertinencia de las recomendaciones. Las acciones de mejora
propuestas seran implementadas con el objetivo de fortalecer el programa,
mejorar el uso de los recursos y maximizar el impacto en la poblacién de Oaxaca.

En general, se aceptan la mayoria de las recomendaciones que buscan cl ificar y
Frvtalmenr In mrtricmbrirsy Anl rmram e e como I fnmmrrmmramiAm me b mmm e d e 3
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“2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACION DE QAXACA A LA REPUBLICA
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evaluaciones previas, la elaboracion de una teoria de cambio, v la mejora en la
vinculacién con los actores involucrados. Se considera que estos cambios

permitiran una mejor alineacién de las intervenciones y objetivos del programa a
mediano v larqo plazo,
Sin
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limitaciones estructurales y operativas, principalmente en cuanto a la
desagregacion de los presupuestos y ia dificuitad para reaiizar anailisis costo-
beneficio, debido a Ia faita de informacién detallada sobre los recursos asignados.
Ademas, algunas propuestas, como la contextualizacién de las metas regionaies
o la actualizacion inmediata de los enlaces del propésito, no son factibles en este
momento debido a la estructura del programa y al calendario de implementacién

S3tabieciao parg 2025,
La SEDECU reitera su disposicion a mejorar ei Programa Fomento ai Empieo con
base en [as recomendaciones viables, destacando que muchas de las sugerencias
ya estan siendo tomadas en cuenta en la reestructuracion del programa. Si bien
algunos puntos no pueden ser implementados de inmediato debido a las
limitaciones mencionadas, la Secretarfa continuara trabajando para alinear los
63" T e B e Y il o e T S Ry PR Iy & ApUUUR [ DRUOT | UG R SR d-\ -~
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asegurando gue se mantenga un enfoque integral y sostenible.

s ——
dAgta,

Raul Ruiz Robles Juan Manuel Garcia Canas

=_| \\ - '_bg

ecretario de Désarroiio Director Técnico
., Econdmico. Secretaria de Desarrolio
\: rd L ]
Econémico.
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